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INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA CONTROL INTERNO MAYO'Y JUNIO DE-2015

DE: JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
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PERIODO EVALUADO: MAYO Y JUNIO DE 2015. Recibe C
I Radticado N°

FECHA: AGOSTO 2015.

El informe pormenorizado del estado de control interno se efectiia con el objeto de
cumplir los requerimientos establecidos en el literal 4 de articulo 9 de la ley 1474 de
2011 que establece “El jefe de la oficina de control interno deberd publicar cada (4)
meses en la pagina web de la entidad el informe pormenorizado del estado de control
interno de la entidad so pena de incurrir en falta disciplinaria grave”.

Se aclara que la presentacion de este informe es para ajustar los periodos segin lo
estipulado en el decreto 1474 del 2011. Segln lo tenia establecido esta oficina era las
fechas de abril, agosto y diciembre, mientras que segun la norma cobijan los meses de
febrero, junio y octubre.

Por lo tanto en este informe se realiza de los meses de mayo y junio de 2015,
INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO LEY 1474 DE 2011

Permite conocer los resultados de la entidad su avance en el MECI luego de la
implementacion de directrices, politicas y estrategias dadas por la alta direccion, ademas
de la ejecucion de planes, proyectos y programas que determinan los logros alcanzados
en la gestion estratégica de la empresa durante el afio 2015.

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO
DIFICULTADES:
Ausencia en la actualizacién de la implementacion de la herramienta mapa de riesgos
Aunque la entidad realiza planes de mejoramiento, sin embargo falta divulgacion y

socializacion a todos los servidores plblicos en general de la ESE Hospital Sagrado
Corazon de Jesus de la Hormiga.
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La resistencia al cambio y la falta de compromiso de los lideres se hacen evidentes en la
revisién permanente que deben realizarse a los mapas de riesgo, por lo tanto no se
actualizan en debida forma no se verifica si los controles son pertinentes para la
mitigacion del riesgo.

AVANCES

El manual de funciones se esta actualizando lo cual es un avance para la institucion

Los planes de incentivo y de capacitacion se estan ejecutando segun lo planificado.

El codigo de ética y buen gobierno se han actualizado.

El sistema de evaluacién del desempefio se ha realizado seguin la normatividad vigente.
La entidad cuenta con una plataforma estratégica elaborada con la participacion de los

empleados de la empresa.

El desarrollo del plan indicativo de desarrollo 2012-2015 se ha encaminado a dar
cumplimiento a las directrices del gobierno nacional y dptal.

La elaboracion de los informes trimestrales, semestrales, anuales y los requerimientos
de los organismos de control se realiza oportunamente.

Dada las directrices de la TIC para las entidades de indole gubernamental el hospital
viene trabajando en el cumplimiento de la normatividad imperante en relacion con la
estrategia del gobierno en linea.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

DIFICULTADES:

Se presenté un atraso en el seguimiento a indicadores debido a que algunos de los
encargados de seguimiento no lo hacen oportunamente y no entregan igualmente en los
términos establecidos los resultados de los indicadores en donde conste dichos
seguimientos.

No se ha implementado en debida forma la oficina de control interno disciplinario segiin
la normatividad vigente.

Las tablas de retencién documental se han venido aplicando de manera lenta.
No existe un aplicativo para la correspondencia de nivel directivo con el que se realicen
los seguimientos.
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Aun cuando se cuenta con un importante desarrollo en los procesos y procedimientos
se evidencian debilidades de caracter contable, como es el de no tener por cada servidor
ptiblico que labora en la entidad un inventario de activos fijos que estdn a su cargo.

En los archivos de gestion las transferencias primarias se estin cumpliendo
parcialmente seglin las normas de lo establecido en TRD.

AVANCES:

Se ha implementado de manera mecanica el sistema tinico de correspondencia atraves de la secretaria de
gerencia.

Las politicas de operacion de la entidad se encuentran en etapas de redefinicion figuran entre ellas: politica de
comunicacién organizacional, politica de gestion de talento humano y cultural 'y politica de administracion de
riesgo entre otras. '

Se haavanzado en la colocacion de las convocatorias en el sitio web como también en el secop

SUBSISTEMA DE CONTROL EVALUACION

DIFICULTADES:

No se ha logrado recepcionar los diferentes planes de mejoramiento tanto intemo como extemos que seestan
llevando a cabo en la Institucion.

Sigue faltantando empoderamiento de cada lider en los procesos.
No se ha logrado conformar el comité de coordinacion de control intemo segiin la nommatividad vigente por lo
que se optd por dejar el que estaba antes.

A pesar de que lagerencia ha mantenido un esfuerzo grande en mantener la informacion de facil acceso al
personal atraves de diferentes medios los servidores publicos no evidencian conocer la informacion generada
y publicada.

En la verificacidn delas auditorias se ha podido observar que existe un grado menor en el desconocimiento de
los procesos, procedimientos, actividades y registros.

AVANCES:

Segiin el informe anual de control intemo el cual fiie presentado oportunamente se logré una calificacion
intermedia lo que resalta el avance de la implementacion del MECI en laempresa.
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El plan anual de auditorfas fue presentado ante la gerencia de la empresa el cual fue aprobado.
Conforme a los roles de la oficina de control intemo se trabaja en la actualizacion de los diferentes procesos.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

EL MECI es un modelo que debe estar en continuo desarrollo  en este sentido la ESE HOSPITAL
SAGRADO CORAZON D EJESUS DE LA HORMIGA ha logrado el establecimiento que permita
iniciar el sistema Integrado de Gestion para esto ya se hizo la socializacion de la cartilla sobre la armonizacion
MECI-CALIDAD lo que permitiré realizar un mejoramiento continuo a los procesos, mediante el ajuste a las
caracterizaciones, la definicion y aplicabilidad de controles y de los mejores resultados de los procesos de
auditoria practicados tanto intemamente como de los entes externos.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a todos los procesos que desde su interior fortalezean la cultura de identificacion, andlisis, y
valoracion en el seguimiento de los riesgos tanto administrativos como de cotrupcion.

Fomentar la presentacion de planes de mejoramiento entre funcionarios con el fin de desarrollar un proceso de
mejoramiento continuo.

Es importante trabajar sobre la transversalidad de los procesos de un modo interdisciplinario, parece de manera
reiterada la no articulacion de algunos procesos y para eso planteamos la necesidad de mejoras en el
funcionamiento de nuestro Hospital.
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