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1. OBJETIVO

Formular e implementar el Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Talento Humano de la ESE
Hospital Sagrado Corazoén de Jesus, con el propdsito de planificar de manera técnica, ordenada y
oportuna la provisién del talento humano requerido para el cumplimiento de la misién institucional,
garantizando la disponibilidad de personal competente y suficiente, en concordancia con la
normatividad vigente que regula el empleo publico, la gestién del talento humano y el sector salud,
asi como con la estructura organizacional, la disponibilidad presupuestal y las necesidades de los
servicios, asegurando la continuidad, eficiencia y calidad en la prestacion de los servicios de salud a
la comunidad.

2. ALCANCE

El Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Talento Humano de la ESE Hospital Sagrado Corazén
de Jesus tiene como alcance la identificacion, analisis y planificacion de las vacantes existentes y
proyectadas de la planta de personal, tanto administrativas como asistenciales, considerando las
diferentes modalidades de vinculacion permitidas por la normatividad vigente.

El plan comprende el diagndstico de la situacion actual del talento humano, la revision de la
estructura organizacional y de la planta de cargos, la proyeccion de necesidades de personal
derivadas de la prestacion de los servicios de salud, la evaluacion de factores como retiros,
jubilaciones, encargos, licencias, comisiones y demas situaciones administrativas que puedan
generar vacantes temporales o definitivas. Asi mismo, el plan se formula en concordancia con la
normatividad aplicable al empleo publico, la gestién del talento humano y el sector salud, los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la disponibilidad presupuestal
y los objetivos estratégicos institucionales, y sirve como insumo para la toma de decisiones en
materia de provision de cargos, fortalecimiento del talento humano y continuidad del servicio.

El Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Talento Humano sera de aplicacion para todas las
dependencias y procesos de la ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus durante la vigencia 2026,
desarrollado bajo los siguientes aspectos:

v'  Calculo de los empleos necesarios para atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

v Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y
formacion, incluyendo reubicaciones internas, nombramientos provisionales y concursos de
méritos.

v' Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

3. TALENTO HUMANO RESPONSABLE

Para garantizar el adecuado desarrollo del Plan Anual de Vacantes y de Prevision de TALENTO
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HUMANO 2026, se definen de manera clara los roles y responsabilidades de los actores
involucrados en su implementacion, teniendo en cuenta que el cumplimiento del plan es
responsabilidad de las instancias estratégicas y operativas de la E.S.E a continuacion se detallan
los responsables clave:

v

Gerencia: Responsable de aprobar el plan, asegurar su alineacion con los objetivos
estratégicos y misionales de la institucién, ademas supervisara su ejecucion, garantizando
la disponibilidad de los recursos necesarios y evaluara periédicamente los resultados,
realizando los ajustes estratégicos requeridos segun las necesidades identificadas.

Profesional Universitaria Talento Humano: Responsable de coordinar la implementacion
de las estrategias de seleccién, vinculacién, capacitacion y bienestar del personal de planta,
garantizando la aplicacién de las politicas de gestién del talento humano conforme a la
normatividad vigente. Asi mismo, gestionar los programas de formacion y desarrollo,
coordinan la evaluacién del desempefio y promueven la mejora continua mediante procesos
de retroalimentacion.

Gestion Financiera: Responsable de articular con la direccion administrativa, la asignacion
eficiente de los recursos econémicos para la némina de personal y a los programas de
bienestar y capacitacién del talento humano.

Gestion informatica: Responsable de garantizar el soporte tecnoldgico para la gestion del
talento humano, incluyendo sistemas de némina, capacitacion y evaluacién del desempefio,
asi como la implementacion de herramientas digitales que faciliten la formacién continua y
el adecuado uso de nuevas tecnologias en los procesos institucionales.

Comité COPASST y Comité de Convivencia Laboral: Responsables de promover e
implementar programas de bienestar integral, fisico y psicosocial, orientados al personal de
planta, fortaleciendo un ambiente laboral saludable, la prevencion de riesgos y la sana
convivencia institucional.

Personal de Planta: Responsables de participar activamente en los programas de
capacitacion y formacién continua, cumplir con los compromisos de desempefio
establecidos, promover el respeto y el trabajo en equipo, ademas contribuir al logro de los
objetivos misionales mediante una atencion en salud con calidad y humanizacién.

4. RECURSOS TECNOLOGICOS

En el Plan Anual de Vacantes y Prevision de Talento Humano de la E.S.E Hospital Sagrado Corazén
de Jesus, es necesario contar con recursos tecnolégicos que apoyen las actividades y procesos a
desarrollar tales como:

v" Videobeam
v" Computadores
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v" Herramientas ofiméaticas
v" Impresora

5. DEFINICIONES

Empleo Publico: El articulo 2° del Decreto 785 de 2005, define el empleo publico como “El conjunto
de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el cumplimiento de los planes de
desarrollo y los fines del Estado”.

Servidores Publicos: La Constitucion Politica de 1991, en su articulo 133 define los servidores
publicos como aquellos miembros de las corporaciones publicas los empleados y trabajadores del
Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios, quienes estan al servicio
del Estado y de la comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, la ley
y el reglamento.

Libre nombramiento y remocion: Se traduce en que la persona que ha de ocupar un empleo de
tal naturaleza, puede ser nombrada y también desvinculada por quien tiene la facultad de hacerlo.
Es decir, el 6rgano o persona a quien corresponda, puede disponer libremente del cargo
confirmando o removiendo a su titular, mediante el ejercicio exclusivo de la facultad discrecional
que, entre otras cosas, se justifica precisamente porque en virtud de las funciones que le son propias
al cargo de libre nombramiento y remocion, (de direccién, manejo, conducciéon u orientacion
institucional), se toman las decisiones de mayor trascendencia (adopcion de politicas o directrices
fundamentales) para la entidad o la empresa de que se trate. (DAFP, 2020).

Funcionario: La Corte Constitucional en la Sentencia C-681 de 2003, contempld la definicion de
funcionario publico en los siguientes términos: Las personas naturales que ejercen la funcion publica
establecen una relacion laboral con el Estado y son en consecuencia funcionarios publicos. Desde
el punto de vista general, la definicion es simple. Sin embargo, existen diversas formas de relacion
y por consiguiente diferentes categorias de funcionarios publicos. La clasificaciéon tradicional
comprende los empleados publicos y los trabajadores oficiales. Esta clasificacion se remonta a la
Ley 4a de 1913 la cual siguiendo el criterio finalista definidé a los empleados publicos como los que
tienen funciones administrativas y los trabajadores oficiales aquéllos que realizan las obras publicas
y actividades industriales y comerciales del Estado. El decreto 3135 de 1968 siguid el criterio
organicista para definir los empleados publicos, quienes estan vinculados a los Ministerios,
departamentos administrativos y demas entidades que ejercen la funcion publica".

Oferta Publica de Empleos de Carrera (O.P.E.C): Es el listado oficial de vacantes definitivas que
una entidad publica necesita cubrir, mediante un concurso de méritos, para garantizar transparencia
e igualdad de oportunidades, y esta basada en estudios técnicos de necesidades del servicio y
manuales de funciones, permitiendo el acceso y ascenso por mérito en el servicio publico.

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion: MIPG: Es una herramienta que simplifica e integra
los sistemas de desarrollo administrativo y gestion de la calidad y los articula con el sistema de
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control interno, para hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes.

Nombramiento Provisional: Nombramiento mediante el cual se provee empleos de carrera
administrativa cuando no es posible proveerlos mediante encargo, por no existir dentro de la planta
de personal, servidores publicos de carrera administrativa que cumplan con los requisitos para ser
encargados. Opera mientras se provee el empleo mediante concurso de méritos que adelanta la
Comision Nacional del Servicio Civil.

Vacantes temporales: Aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las situaciones
administrativas previstas en la ley tales como las licencias, encargos, comisiones, ascenso.

Vacantes definitivas: Aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera administrativa o
de libre nombramiento y remocion.

Departamento Administrativo de la Funcion Publica (D.A.F.P): Es el organismo técnico del
Gobierno Nacional de Colombia encargado de la gestion del talento humano y la modernizacién de
la administracion publica, buscando la eficiencia, transparencia y bienestar ciudadano a través de
politicas de servicio civil, mérito, planeacion y control, funcionando como parte de la Rama Ejecutiva
a nivel nacional.

Sistema de Informaciéon y Gestion del Empleo Publico (S.I.G.E.P): Es la plataforma centralizada
del Estado colombiano, liderada por Funcién Publica, que consolida toda la informacion del talento
humano al servicio de la Nacion (nacional y territorial), incluyendo plantas de personal, empleos,
salarios, funciones, hojas de vida y declaraciones de bienes, sirviendo para la toma de decisiones,
formulacion de politicas publicas y control ciudadano sobre la gestién publica y la integridad.

6. MARCO LEGAL

Ley 909 de 2004: Art. 15. Las unidades de personal de las entidades. Las unidades de personal
0 quienes hagan sus veces, de los organismos y entidades a quienes se les aplica la presente
ley, son la estructura basica de la gestion del talento humano en la administracién publica.

Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:

- Elaborar el plan anual de vacantes y de previsién del talento humano y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, informacién que sera utilizada para la
planeacion del recurso humano y la formulacién de politicas.

Decreto 101 de 2004: Por el cual se establecen unas asignaciones en materia de personal a los
organismos del sector central de la Administracion Distrital.

Decreto 2539 de 2005: Expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, por
el cual se establecen competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.
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Decreto 2482 de 2012: Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion
de la planeacion y la gestion. Ha provisto dentro de la politica de Gestion de talento Humano el
plan Anual de Vacantes.

Literal c, Art.3. El cual prescribe: Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y
cualificaciéon de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de
estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros
el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con
Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Decreto 1083 de 2015: “Articulo 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo Administrativo. Addptense las
siguientes politicas que contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489
de 1998: (...) c) Gestidon del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacién de los
servidores publicos buscando observancia del principio de mérito para provision de los empleos,
el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia
publica enfocada a la consecuciéon de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional
y el Plan Anual de Vacantes.”

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 612 de 2018 Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes
articulos: "2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion.
Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, al Plan de Accidon de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afo 3. Plan Anual
de Vacantes, 4. Plan de Prevision de TALENTO HUMANO.

7. ESTRATEGIAS

El Plan Anual de Vacantes y de Previsién de Talento Humano se desarrollara teniendo en cuenta lo
estipulado en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015, se utilizara también el formato disefiado
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y sera ajustado a la E.S.E Hospital
Sagrado Corazdn de Jesus, teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

v' Planeacion y priorizacion de vacantes: Realizar anualmente el diagnéstico de las
necesidades de talento humano de la entidad, de acuerdo con la estructura organizacional,
los procesos misionales y la disponibilidad presupuestal, con el fin de priorizar la provision
de cargos estratégicos.
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v

Seleccién y vinculacion de personal: Implementar procesos de seleccion y provision de
vacantes fundamentados en los principios de mérito, transparencia, igualdad de
oportunidades y cumplimiento de la normatividad vigente.

Induccion, reinduccion y bienestar del talento humano: Desarrollar programas de
induccién y reinduccion para el personal vinculado, asi como también desarrollar estrategias
de bienestar laboral y verificacion Mensual de caracterizacion de la planta de personal,
ademas de identificar las vacantes asignadas en la institucién fortalezcan el clima
organizacional, la permanencia y el desempefio del talento humano. Esto sera a cargo del
profesional universitario de talento humano o quien éste designe, el cual proyectara los
primeros dias habiles del afio, los cargos vacantes y actualizara mensualmente el plan cada
vez que ocurra una vacancia definitiva de los empleos, por cualquier motivo que pueda
generarse, de y se llevara dicha informacion en base de datos creada para tal fin.
Evaluacion del Desempeio y Desarrollo Profesional: Aplicacion de evaluaciones
periodicas de desempefo que permitan identificar oportunidades de mejora y promover el
desarrollo profesional del talento humano.

Optimizacidon del presupuesto y los recursos: Garantizar la asignacion y ejecucion
eficiente de los recursos financieros destinados a la provisién de vacantes, asegurando la

sostenibilidad presupuestal y la continuidad en la prestacién de los servicios de salud.

8. PRESUPUESTO

A continuacion se muestra el costo de la planta de personal 2025 y la proyeccion para la vigencia

2026:
ASIGNACION ANO 2025 ASIGNACION CON INCREMENTO DE 5.18% VIGENCIA 2026
INCREME TOTAL
CODIGO| GRADO DENOMINACION DEL CARGO CANF:(“:O HORAS ASEANS‘}(‘::IAON ASIGTSIT\:.LPOR CA’I:((]S.OS HORAS REAJUSTE ASIGTS;:.LPOR NT NI\:I‘ESEERSO L%L’:IL sAo’::l:AAtE;PFsESSST;
s POR CARGO MES MES SALARIAL PARAFISCALES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
ADMINISTRATIVO
85| 1 |GERENTE 1 8| 81830185 8.183.018( § 118 8|9 423880|8 8606.898| 518%[$ 12[$ 103.283.000 [§ 179.425.000
6| 1 |EFEDECONTROLINTERNO 1 8|$ 5977.751|$ 5977.751| § 118 8|8 309.648|$ 6.287.399| 518%|$ 12[§  75.449.000 | § 131.074.000
367] 1 |TECNICO ADMINISTRATIVO TESORERO 1 8|$ 3678742|5 3678742 $ 118 8|9 190559 |8 3.869.301( 518%[$ 12§  46.432.000 [$  80.670.000
219| 3 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA 1 8|8 5.977.751 ¢ 5977.751 § 118 8|8 309648|$ 6.287.399| 518%|$ 12[§  75.449.000 | § 131.074.000
TECNICO ADMINISTRATIVO AUX DE
1 $ 3.678.742
367 ALMACEN 1 8| § 3678742 $ 118 8|$ 190559 |§ 3.869.301 | 518%|$ 12[$  46.432.000 [$  80.670.000
CELADOR 3 24]$ 2.102.664 |$  6.307.992 | § 38 24(8 326754 |$ 6.634.746 | 518%[$ 12($ 79.617.000 | $  154.746.000
AUX. SERVICIOS GENERALES 2 16| § 2.102.663 [§  4.205.326 | $ 218 168 217.836 [§ 4423162 | 518%[§ 12($ 53.078.000 | $§  103.164.000
323| 1 |TECNICO SANEAMIENTO 1 8|$ 3.678.742|$ 3.678.742] § 113 8|S 190559 |$ 3.869.301 | 518%|$ 12|$  46.432.000|$  80.670.000
SUB TOTAL ADMINISTRATIVO 11 § 41.688.064 | § 1]$§ 88 | $2.150.442 | § 43.847.506 $ 526.172.000 | § 941.493.000
ASISTENCIAL
217] 3 |PROFESIONALSSO MEDICO 2 16| § 6.183.111[§ 12.366.222 | $ 2($ 16[$ 640570 |§ 13.006.792 518%[$ 12§ 156.082.000 [ § 271.156.000
237| 1 |PROFESIONAL BACTERIOLOGO 1 89 5063926 (8% 5.063.926| § 118 8|8 262311|$ 5326237 518%[$ 12[§  63.915.000 | $ 111.040.000
243| 2 |PROFESIONAL JEFE ENFERMERIA 1 8]$ 5063926 |9 5063926 § 118 8[8 262311|$ 5326237 518%[$ 12[§  63.915.000 | $ 111.040.000
243| 1 |PROFESIONAL JEFE ENFERMERIA 1 8§ 5.456.584 |§ 5.456.584 | § 118 8|9 282651|8 5730.235| 518%[$ 12§  68.871.000 [ 119.647.000
412| 1 |AUXILIAR AREA DE LA SALUD 24 192| § 2.927.844 | § 70.268.256 | § 2418 192§ 3.639.896 [§ 73.908.152 | 518%|$ 12|$ 886.898.000 | § 1.540.896.000
CONDUCTOR 1 8§ 2.102.664 [§ 2.102.664 | § 118 8|9 108918|§ 2.211.582| 518%[$ 12§  26.539.000 [$  52.895.000
SUB TOTAL ASISTENCIAL 30 $ 100.321.578 | $ 30($ 240 | $ 5.196.658 | $ 105.518.236 $ 1.266.220.000 | $ 2.206.674.000
|GRANTOTAL 4 $ 142.009.642 | § 4 $ 7.356.099 | $ 149.365.742 § 1.792.392.000 | $ 3.148.167.000

Fuente. Gestion Financiera ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus

9. DESARROLLO PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION DE TALENTO HUMANO
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El area de Talento Humano es el responsable de proyectar, identificar y actualizar permanentemente
los cargos vacantes y provisionarlos cada vez que se genere una vacancia definitiva,
independientemente de la causa que la origine. Esta informacion se consolidara y administrara
mediante una base de datos institucional, que permitira el control, seguimento y planeacion de la
provision de empleos.

Con la formulacion del Plan Anual de Vacantes y Prevision del Talento Humano, se permite:

v' Determinar el nimero de empleos requeridos, de acuerdo con los requisitos y perfiles
definidos en los manuales especificos de funciones, para atender las necesidades actuales
y futuras derivadas del ejercicio de las competencias institucionales.

v Identificar los mecanismos para cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal durante la vigencia anual, considerando medidas de ingreso y ascenso.

v'  Establecer acciones de capacitacion y formacién orientadas al fortalecimiento de las
competencias del talento humano.

v' Estimar los costos de personal derivados de las medidas anteriores y asegurar su
financiacion con cargo al presupuesto asignado.

Asi mismo, la ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus, debe mantener actualizadas las plantas
globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de sus funciones, teniendo en cuenta
criterios de racionalizacion del gasto y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra
requerir la informacién necesaria para la formulacién de politicas relacionadas con la administracion
del recurso humano.

9.1 ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

El Hospital Sagrado Corazdn de Jesus del municipio de La Hormiga, Valle del Guamuez, fue creado
mediante el Decreto No. 0094 del 31 de marzo de 1998, expedido por la Gobernacién del Putumayo,
como una Empresa Social del Estado (E.S.E.) de naturaleza juridica publica, del orden
departamental y de duracion indefinida.

Asi mismo, mediante el Acuerdo No. 019 del 21 de noviembre de 2023, la Junta Directiva del Hospital
aprobd la planta, la cual constituye la base para la identificacion, analisis y proyeccién de los cargos
vacantes contemplados en el presente plan, de conformidad con las necesidades del servicio y la
disponibilidad presupuestal.

A continuacién, se muestra la relacién de la planta de empleos de la ESE Hospital Sagrado Corazén
de Jesus para la institucion:

Total
Tipo de Nombramiento Denominacion Cadigo Periodo Ocupados Vac Car_gos Total
Empleo ante Provistos
085 1 0

Gerente Empresa Social del 4 Anos

Estado
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Periodo Jefe de Oficina de Control ND 4 Anos 1 0 1
Interno
Profesional en Servicio ~
Social 217 1 Aiio 2 0 2
Obligatorio (Medico)
Técnico Administrativo
(Auxiliar en 367 NA 1 0 1
Almacén)
Técnico Saneamiento 323 NA 0 1 1
Auxiliar del Area de Salud
Inscritos (Aux Enfermeria) 412 NA ! 1 2
Aucxiliar del Area _de Salud 412 NA 1 0 1
(Laboratorio)
Auxiliar del Area de Salud
(Odontologia) 412 NA 1 0 1
Carrera
Administrativa i 31
Aucxiliar del Area de Salud 412 NA 1 0 1
(Farmacia)
Profesional Universitario 219 NA 1 0 1
Técnico Administrativo
(Tesorero 367 NA 1 0 1
Pagador)
Aucxiliar del area de Salud
’ 412 NA 13 6 19
Provisionalidad (Aux Enfermeria)
Enfermero Profesional 243 NA 2 0 2
Profesional en Servicio
Social 217 NA 1 0 1
Obligatorio (Bacteriologia)
Auxiliar de Servicios 470 NA 2 0 2
Generales
e Celador (Orientador) 477 NA 3 0 3
Conductor 480 NA 1 0 1
TOTAL DE CARGOS 33 8 M

Fuente. Elaboracion propia, Talento Humano ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus

El estado sobre el cual inicia la vigencia 2026 respecto a la planta de personal en la E.S.E, se
presenta en la siguiente tabla, mostrando tambien la caracterizacion de los cargos en base al nivel
jerarquico:

NIVEL CARGO

DIRECTIVO 1
Gerente 1
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ASESOR 1
Jefe de Control Interno 1
PROFESIONAL 6
Profesional Universitario 1
Enfermero 2
Profesional Universitario Area Salud (Bacteritlogo) 1
Profesional Servicio Social Obligatorio (en Medicina) 2
TECNICO 2
Técnico Administrativo (Aux de almacén, Tesorero pagador) 2
ASISTENCIAL 23
Auxiliar Area Salud (Aux. de enfermeria, aux. de laboratorio clinico, aux. 17
de farmacia, aux. de odontologia)
Conductor 1
Celador 3
Auxiliar de Servicios Generales 2

TOTAL 33

% CARGOS CUBIERTOS 80.49%

Fuente. Elaboracion propia, Talento Humano ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus

v Empleos vacantes: De los 41 cargos mencionados en la tabla anterior, a fecha 31 de
diciembre de 2025, se identificé que 33 se encuentran ocupados tanto en empleos inscritos
en carrera, de periodo, trabajadores oficiales y nombramientos provisionales; por ello, a
continuacion, se relacionan los cargos de la E.S.E Hospital Sagrado Corazén de Jesus que
se encuentran en vacancia, para concurso de meritos:

(07.13{c o] CANTIDAD

Profesional Universitario del area administrativa 1
Enfermero 2
Profesional Universitario Area Salud (Bacteritlogo) 1
Técnico Administrativo (Tesorero pagador) 1
Auxiliar Area Salud 20
TOTAL 25

Fuente. Elaboracion propia, Talento Humano ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus

9.2 METODOLOGIA DE PROVISION

En la E.S.E Hospital Sagrado Corazon de Jesus, se cuenta con una estrutura de cargos desefiada
para abordar de manera integral los procesos y subprocesos de la entidad, los cuales estan
establecidos en el Decreto 770 de 2005. Estos cargos se encuentran clasificados en distintos niveles
jerarquicos, que se detallan a continuacion:
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Nivel Directivo: Incluye a los empleados encargados de funciones de direccién general,
formulacion de politicas institucionales y adopcién de planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones se centran en proporcionar asistencia,
consejo y asesoramiento directo a los empleados publicos de la alta direccion de la rama
ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional: Engloba los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, excluyendo la técnica
profesional y tecnoldgica. Estos empleados, segun la complejidad y competencias exigidas,
pueden desempefiar funciones de coordinacion, supervision y control de areas internas
responsables de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico: Incluye los empleos cuyas funciones requieren el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como aquellas relacionadas
con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial: Agrupa los empleos cuyas funciones implican la realizacion de
actividades de apoyo y complementarias a las tareas propias de los niveles superiores o
labores caracterizadas por el predominio de actividades manuales o tareas de ejecucion
simple.

La ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus adoptara estrategias de provision de vacantes
orientadas a garantizar la continuidad, oportunidad y calidad en la prestacién de los servicios de
salud, asegurando la disponibilidad de talento humano competente y suficiente, en concordancia
con la normatividad vigente que regula el empleo publico, la gestién del talento humano y el sector
salud, asi como con la capacidad presupuestal y las necesidades institucionales.

v" Provision mediante Encargo: Para los empleos de carrera administrativa que presenten

vacancia definitiva o temporal, los servidores de carrera tendran derecho a ser encargados
en estos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para
su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el ultimo afo y su ultima
evaluacion del desempefo es sobresaliente. No obstante, en el evento en que no haya
empleados de carrera con evaluacion sobresaliente el encargo debera recaer en quienes
tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio. En
ese orden de ideas, el encargo debera recaer en un servidor que se encuentre
desempefiando el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad,
siendo indispensable, que cuente con los requisitos para su ejercicio, posea aptitudes y
habilidades para su desempefo, su Ultima calificacion anual del desempefio sea
sobresaliente y no haber sido sancionado disciplinariamente en el ultimo afio.

Nombramiento Provisional: En caso de que ninguno de los servidores de carrera cumpla
con los requisitos para ser encargado, se procedera a realizar el estudio de hojas de vida,
efectuar revisidon de requisitos minimos del cargo, realizar entrevistas y/o pruebas de
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comportamiento a los candidatos postulados. Los candidatos seleccionados seran
nombrados en provisionalidad mediante acto administrativo.

v" Nombramiento ordinario - Empleos de Libre Nombramiento y Remocién: De
conformidad con la Ley 909 de 2004, los empleos de libre nombramiento y remocién seran
provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley. En concordancia, con
el articulo 24 de la Ley 909 del 2004 modificada por la Ley 1960 del 27 de junio de 2019, en
caso de vacancia de empleos de libre nombramiento y remocion, estos podran ser provistos
a través de encargo con servidores de carrera o de libre nombramiento y remocién que
cumplan con el perfil para su desempefio mientras se provee el cargo en forma definitiva.

v" Concurso de Méritos: El fin es orientar esfuerzos para proveer de manera definitiva los
empleos de la Planta de Personal con servidores publicos inscritos en el sistema de Carrera
Administrativa, a través del Concurso de Méritos. En el afo 2025 se inicié la etapa de
planeacion del concurso de méritos de la ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus de 25
empleos en vacancia definitiva.

9.3 PERMANENCIA Y RETIRO DEL PERSONAL DE PLANTA

La ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus reconoce que la adecuada gestion de la permanencia
y el retiro del personal de planta constituye un elemento fundamental para la planeacién del talento
humano, la continuidad del servicio y el cumplimiento de la mision institucional. En este sentido, la
entidad orienta sus acciones bajo los principios del mérito, la estabilidad laboral, la eficiencia
administrativa y el respeto por los derechos de los servidores publicos.

9.3.1 Permanencia: La permanencia del personal de planta en la ESE Hospital Sagrado Corazén
de Jesus se fundamenta en el mérito, el cumplimiento de las funciones y los resultados de la
evaluacién del desempefio laboral, de conformidad con la normatividad vigente que regula el empleo
publico. La entidad promueve la estabilidad de los servidores que demuestren competencias,
compromiso institucional y un desempefio satisfactorio o sobresaliente, como estrategia para
fortalecer la capacidad institucional y garantizar la calidad en la prestacién de los servicios de salud.

Asi mismo, la ESE propicia la permanencia del talento humano mediante acciones orientadas al
fortalecimiento de competencias, la capacitacion continua, el bienestar laboral y la implementacién
de planes de mejoramiento individual, contribuyendo al desarrollo integral de los servidores publicos
y a la consolidacién de equipos de trabajo eficientes y comprometidos con los objetivos
institucionales.

La permanencia de los funcionarios en el servicio publico de la E.S.E Hospital Sagrado Corazén de
Jesus se fundamenta en los principios establecidos en la Ley 909 de 2004, entre los cuales se
destacan:

v' Meérito: Los empleados de carrera administrativa deberan obtener calificaciones
satisfactorias en la evaluacion del desempefio, demostrar el logro de resultados y adquirir
las competencias requeridas para el ejercicio del cargo.
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v' Cumplimiento: Todos los servidores deberan acatar las normas que regulan la funcién
publica y cumplir con las funciones asignadas.

v' Evaluacion: Los empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién
participaran activamente en los procesos de evaluacién personal e institucional. Los
empleados provisionales estaran sujetos a los mecanismos de evaluacion interna definidos
por el Hospital.

v" Promocioén de lo publico: Cada funcionario contribuira a la construccion de un ambiente
laboral colaborativo, orientado al trabajo en equipo y a la defensa permanente del interés
general.

9.3 2 Retiro: La ESE Hospital Sagrado Corazén de Jesus gestiona el retiro de su talento humano
de manera planificada, técnica y conforme a la normatividad vigente que regula el empleo publico,
garantizando el respeto de los derechos de los servidores, el debido proceso y la continuidad en la
prestacion de los servicios de salud. Para efectos de la planeacion del talento humano, el retiro del
personal se analiza de acuerdo con los diferentes tipos de empleos existentes en la entidad.

v Empleos de Carrera Administrativa: El retiro de los servidores vinculados a empleos de
carrera administrativa se presenta por las causales establecidas en la normatividad vigente,
tales como el reconocimiento de la pensién o jubilacion, la renuncia debidamente aceptada,
la supresion del cargo, la declaratoria de insubsistencia por evaluacion del desempefio no
satisfactoria, o las demas causales legalmente previstas.

La ESE realizara la identificaciéon anticipada de los servidores préoximos a cumplir los
requisitos para pensiéon, con el fin de prever las vacantes que se generen y definir
oportunamente las estrategias de provision mediante procesos basados en el mérito,
garantizando la continuidad del servicio y el fortalecimiento institucional.

v" Empleos de Libre Nombramiento y Remocion: El retiro del personal vinculado a empleos
de libre nombramiento y remocién se efectuard conforme a la facultad discrecional de la
administracion, atendiendo criterios de necesidad del servicio, confianza institucional y
cumplimiento de funciones, sin perjuicio del respeto por los derechos laborales y el debido
proceso.

Las vacantes derivadas del retiro en este tipo de empleos seran consideradas dentro del
Plan Anual de Vacantes y de Prevision de TALENTO HUMANO, a fin de asegurar su
provision oportuna, especialmente en cargos directivos o estratégicos para la gestion
institucional.

v Empleos Provisionales: El retiro de los servidores vinculados en provisionalidad se
producira, principalmente, cuando el cargo sea provisto de manera definitiva mediante
procesos de seleccidon por mérito, cuando se configure una causal legal de retiro o por las
demas situaciones administrativas previstas en la normatividad vigente.

La ESE garantizara que estos procesos se desarrollen de manera transparente y ordenada,
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minimizando impactos en la prestacion del servicio y permitiendo la adecuada transicion
hacia la provision definitiva del cargo.

v Empleos de Periodo: En el caso de los empleos de periodo, el retiro se efectuara al
vencimiento del término legal o institucionalmente establecido, o por las causales previstas
en la normatividad correspondiente. La entidad incorporara estas situaciones dentro de la
prevision de TALENTO HUMANO, con el fin de anticipar las vacantes y planificar su
provision de acuerdo con la normatividad aplicable.

En atencién a lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, el Hospital Sagrado Corazén de
Jesus ha identificado como situaciones previsibles de retiro las relacionadas con: Obtencion de la
pensién de jubilacién o vejez y edad de retiro forzoso.

Actualmente, no se registran funcionarios que hayan alcanzado la edad de retiro forzoso; sin
embargo, se identifican funcionarios en condicién de pre-pensionados, asi:

" HOMBRES |

EDAD CANTIDAD

57 A 58 0
59 A 61 0
62 A 70 0
TOTAL 0

T MUJERES |

EDAD CANTIDAD

54 A 56 7
57 A 60 0
61 A 66 0
TOTAL 7

Las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual seran vacantes
generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacién del servicio, se
atenderan en su debido momento. Estas vacantes a las que se hacen referencia son las que se
ocasionan por renuncia de los funcionarios actuales, situaciones que se presentan esporadicamente
en la mayoria de los casos.

Finalmente, la provisién de los empleos publicos del Hospital podra realizarse de manera definitiva
o transitoria, mediante las modalidades de encargo o nombramiento provisional, de acuerdo con la
naturaleza del cargo ya sea de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién y conforme
a los términos y condiciones establecidos en la normatividad vigente.
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